Uczelnia — przestrzen bezpieczna od
mobbingu 1 dyskryminacji —
dziatania na rzecz wspierania
polityki antymobbingowej i dziatan
niepozadanych na polskich
uczelniach

Sprawozdanie z realizacji projektu w roku 2025



I. Zatozenia ogodlne

Gtéwnym zatozeniem projektu ,Uczelnia — przestrzen bezpieczna od mobbingu
i dyskryminacji — dziatania na rzecz wspierania polityki antymobbingowe] i dziatan
niepozgdanych na polskich uczelniach” byto stworzenie podstaw do wzmacniania polityk
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych w polskich uczelniach oraz rozwijanie kultury
pracy i nauki opartej na szacunku, odpowiedzialnosci i bezpieczeistwie interpersonalnym.
Projekt obejmowat dziatania skierowane zaréwno do kadry akademickiej i administracyjnej,
jak i do studentéw idoktorantdw, traktujgc uczelnie jako ztozone $rodowisko pracy,
ksztatcenia oraz zycia spotecznego.

Zatozenia projektu wynikaty z potrzeby udoskonalenia funkcjonujagcych w uczelniach
procedur, polityk i mechanizméw stuzgcych przeciwdziataniu zachowaniom niepozgdanym.
Podkreslano, ze uczelnia powinna byé miejscem wolnym od przemocy psychiczne;j,
nieréwnego traktowania czy naduzyé wynikajgcych z hierarchicznej struktury akademickiej.
Dlatego jednym z kluczowych zatozen projektu byto zwrdcenie uwagi na koniecznosé
wzmachiania odpowiedzialnego zarzadzania, jasnych regulacji oraz dziatan edukacyjnych,
ktére mogtyby tworzy¢ fundamenty dla bezpiecznej i przyjaznej kultury organizacyjnej.

Projekt miat charakter kompleksowy i taczyt dziatania diagnostyczne, analityczne, eksperckie
oraz promocyjno-edukacyjne. Na poziomie zatozen okreslone zostaty cele takie jak:

e Diagnoza istniejgcych rozwigzan — projekt zaktadat ocene tego, w jaki sposéb uczelnie
radzity sobie z problematykg mobbingu i dyskryminacji, w tym analize stosowanych
procedur, praktyk interwencyjnych oraz dziatan prewencyjnych.

e |dentyfikowanie i upowszechnianie dobrych praktyk — zatozeniem jest zebranie
rozwigzan stosowanych w uczelniach w catej Polsce oraz wytonienie tych, ktére
mogtyby stanowi¢ model do wdrozenia dla pozostatych instytucji.

e \Wsparcie eksperckie i edukacyjne — projekt zaktadat budowanie swiadomosci oraz
podnoszenie kompetencji spotecznosci akademickiej poprzez dziatania informacyjne,
konferencje oraz dialog ze srodowiskiem.

e Wzmocnienie systemowych rozwigzan — istotnym zatozeniem jest stworzenie
rekomendacji, ktédre mogtyby zostaé¢ wdrozone w uczelniach, aby zapewnié trwate
i skuteczne mechanizmy przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

e Wigczenie sSrodowiska akademickiego w proces zmian — projekt od poczatku zaktadat
wspotprace wielu instytucji, ekspertéow, zwigzkéw zawodowych, przedstawicieli
studentdéw i doktorantéw oraz administracji uczelni, tak aby dziatania nie ograniczaty
sie do jednego osrodka, lecz miaty zasieg ogdlnokrajowy.

Stronaz

Ministerstwo Nauki Patronat honorowy:

UNIWERSYTET . . .
N i Szkolnictwa Wyzszego

WARSZAWSKI

' *7 ¢ Ministra Rodziny,
@D PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY : \ Pracy i Polityki Spotecznej

Zadanie finansowane ze srodkéw Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego PATRONAT HONOROWY




Realizacja projektu byta oparta na wspodtpracy szerokiego grona ekspertéow z rdézinych
osrodkédw naukowych oraz instytucji publicznych. W prace zaangazowani byli specjalisci
z zakresu prawa pracy, polityki publicznej, standardéw rownego traktowania oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi. Model operacyjny projektu zaktadat Scista wspodtprace z partnerami
spotecznymi, srodowiskiem studenckim i doktoranckim oraz administracjq akademicka, co
miato zapewni¢ wielostronne spojrzenie na analizowang problematyke. Projekt zostat
zaplanowany tak, aby stanowi¢ impuls do dtugofalowych zmian w polskim szkolnictwie
wyzszym, wzmacniaé bezpieczenstwo instytucjonalne uczelni oraz podnosié jakos¢ sSrodowiska
pracy i nauki.

Projekt zostat zaplanowany do realizacji na lata 2025-2026. W 2025 roku zrealizowane zostaty
nastepujgce dziatania:

e Przygotowanie materiatdw merytorycznych dotyczacych projektu, zgromadzenie
niezbednej wiedzy i opracowan teoretycznych i praktycznych z przeznaczeniem do
dalszej analizy.

e Konferencja inaugurujgca projekt — zrealizowana 27.06.2025 na Uniwersytecie
Warszawskim.

e Przygotowanie i realizacja badania jakosciowego praktyk antymobbingowych
i antydyskryminacyjnych.

e Przygotowanie ekspertyz i analiz jakosciowych dotyczgcych kwestii medycznych
i prawnych w kontekscie mobbingu, dyskryminacji i innych zjawisk niepozgdanych.

e Realizacja konkursu na najlepsze praktyki antymobbingowe i antydyskryminacyjne.

e Dziatania komunikacyjne i promocyjne w srodowisku akademickim, mediach lokalnych
i ogdlnopolskich.

e Udziat w konferencjach i wydarzeniach akademickich i branzowych, przygotowanie
spotkan i cyklicznych zajec.
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Il. Realizacja konkursu na najlepsze praktyki antymobbigowe
i antydyskryminacyjne na polskich uczelniach

Konkurs na najlepsze praktyki antymobbingowe i antydyskryminacyjne stanowit jeden
z kluczowych elementéw. Jego celem byto zidentyfikowanie, opisanie i upowszechnienie
rozwigzan stosowanych przez uczelnie wyisze w Polsce, ktére w sposdb skuteczny
przeciwdziataty mobbingowi, dyskryminacji oraz innym dziataniom niepozgdanym. Konkurs
petnit réwniez funkcje mobilizujagcg sSrodowisko akademickie do samooceny dotychczasowych
dziatan oraz wzmocnienia instytucjonalnych mechanizmoéw ochrony.

Konkurs zostat ogtoszony jako inicjatywa adresowana do wszystkich uczelni w Polsce —
zaréwno publicznych, jak i niepublicznych, niezaleznie od wielkosci, profilu ksztatcenia czy
charakteru organizacyjnego. Celem naboru byto objecie jak najszerszego spektrum instytucji,
aby uzyskaé reprezentatywny obraz stosowanych procedur i praktyk. Uczelnie mogty zgtaszac
swdj udziat poprzez wypetnienie ankiety samooceny.

Ankieta samooceniajgca, stanowigca obowigzkowy element zgtoszenia do konkursu,
diagnozowata poziom przygotowania i funkcjonowania polityk antymobbingowych
i antydyskryminacyjnych w zgtaszajgcych sie podmiotach. Narzedzie to pozwalato na
szczegbtowg ocene stopnia sformalizowania i wdrozenia procedur, infrastruktury
instytucjonalnej oraz praktyk stosowanych w zakresie ochrony przed mobbingiem,
dyskryminacjg i dziataniami niepozadanymi. Ankieta obejmowata analize podstawowych

dokumentéw - w tym polityk antymobbingowych, antydyskryminacyjnych oraz
rownosciowych — ich aktualnosci, dostepnosci, sposobu konsultowania oraz praktyki
monitorowania ich stosowania. Diagnozowata rdéwniez istnienie i funkcjonowanie

dedykowanych struktur, takich jak komisje, petnomocnicy czy jednostki odpowiedzialne za
rownos¢ i bezpieczenstwo psychiczne, a takze zakres oferowanego wsparcia psychologicznego
i prawnego. Istotng czescig ankiety byta ocena dziatan edukacyjnych i szkoleniowych, w tym
czestotliwosci szkolen, ich obowigzkowosci dla poszczegdlnych grup, liczby uczestnikdw,
stosowanych materiatdw edukacyjnych oraz obecnosci tresci réwnosciowych w programach
ksztatcenia. Ankieta diagnozowata rowniez procedury zgtaszania niepozgdanych zachowan:
dostepne kanaty, mozliwos¢ anonimowego zgtoszenia, sposéb obstugi spraw, terminowos¢
reakcji, zakres rejestrowania zgtoszen oraz formy wsparcia dla oséb pokrzywdzonych. Kolejny
blok pytan dotyczyt kultury organizacyjnej, obejmujac ocene poczucia bezpieczenstwa
psychicznego, komunikacji wewnetrznej, przejrzystosci zasad, zaufania do kadry kierowniczej
oraz jakosci relacji w podmiocie. Ankieta badata réwniez dziatania integracyjne, badania
satysfakcji oraz formy angazowania spotecznosci w projektowanie polityk réwnosciowych.
Ostatnia cze$¢ narzedzia pozwalata na identyfikacje dobrych praktyk i dziatan informacyjnych
realizowanych przez uczelnie, takich jak kampanie informacyjne, wspétpraca z ekspertami
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zewnetrznymi, materiaty edukacyjne czy organizowane wydarzenia tematyczne. Uczelnie
wskazywaty takze najwieksze wyzwania w obszarze przeciwdziatania mobbingowi
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i dyskryminacji oraz planowane dziatania na kolejne 24 miesigce. Cato$¢ ankiety dostarczata
pogtebionej, ustrukturyzowanej diagnozy instytucjonalnej, stanowigcej podstawe do oceny
zgtoszen konkursowych oraz kwalifikacji uczelni do audytéw pogtebionych.

Zbieranie zgtoszen oraz ankiet samooceny od uczelni rozpoczeto sie w lipcu, proces ten
zakonczono natomiast z koricem pazdziernika. W tym czasie zesp6t projektowy otrzymat liczne
zapytania od uczelni z catej Polski, co do kwestii zwigzanych z wypetnianiem ankiet, dalszym
procesem analizy pogtebionej oraz uczestniczeniem w projekcie, by poznawaé dobre praktyki
stosowane przez inne o$rodki akademickie. W rezultacie do konkursu zgtoszenia przestato
ponad 30 uczelni, z ktorych zespdt projektowy — po zapoznaniu sie ze wszystkimi ankietami,
wytonit 20 z nich, ktdre zostang poddane dalszej analizie. Jednocze$nie wydano rekomendacje
dotyczgcg mozliwosci zgtoszenia sie do konkursu do zakonczenia realizacji konferencji
regionalnych zaplanowanych na pierwszg potowe 2026 roku. Kazda zgtoszona uczelnia, ktéra
przesle do zespotu projektowego wypetniong ankiete samooceny, otrzyma certyfikat
uczestnictwa w projekcie.

Lista uczelni, ktore skierowane zostaty do Il etapu konkursu w 2025 roku (analiza
pogtebiona - tzw. audyt):

Akademia Bialska im. Jana Pawta Il w Bielsku-Biatej
Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu
Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
Matopolska Uczelnia Panstwowa im. rotmistrza Witolda Pileckiego w Oswiecimiu
Politechnika Gdanska
Politechnika Koszaliriska
Politechnika Krakowska
Politechnika todzka
Politechnika Opolska

. Politechnika Rzeszowska

. Powis$lanska Akademia Nauk Stosowanych

. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

. Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej Lublin

. Uniwersytet Medyczny w todzi

. Uniwersytet Opolski

. Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottgtaja w Krakowie

. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
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lll. Realizacja badan jakosciowych i przygotowanie ekspertyz

W ramach projektu ,Uczelnia — przestrzen bezpieczna od mobbingu i dyskryminacji” istotnym
komponentem byly dziatania badawcze o charakterze pogtebionym, ktérych celem byto
uzyskanie rzetelnego, wielowymiarowego obrazu zjawisk mobbingu, dziatan niepozadanych
oraz funkcjonowania procedur ochronnych na polskich uczelniach wyzszych. Badania te
stanowity autonomiczny filar projektu i byty prowadzone réwnolegle do dziata konkursowych
oraz audytowych. Ich rezultaty dajg podstawe dla opracowania ekspertyz i rekomendacji
wdrozeniowych.

Kluczowg metodg badawczg zastosowang w projekcie byty indywidualne pogtebione wywiady
IDI, przeprowadzone wedtug szczegétowego scenariusza opracowanego przez zespot
badawczy Uniwersytetu Warszawskiego wraz z przedstawicielami firmy badawczej SW
Research, odpowiedzialnej za przeprowadzenie indywidualnych wywiadéw pogtebionych.
Scenariusz obejmowat wszystkie najwazniejsze obszary zwigzane z doswiadczeniami
pracownikédw i doktorantéw w zakresie mobbingu, relacji hierarchicznych, kultury
organizacyjnej oraz funkcjonowania procedur antymobbingowych. W ramach badania
zrealizowano 30 pogtebionych wywiadéw trwajgcych okoto 90-120 minut kazdy. Rozmowy
byty nagrywane, transkrybowane i anonimizowane, co umozliwito dokonanie rzetelnej analizy
poréwnawczej postaw, doSwiadczen i ocen.

Proba zostata dobrana tak, aby odzwierciedla¢ réznorodnos¢ srodowiska akademickiego.
W badaniu wzieli udziat przedstawiciele:

e pracownikéw naukowych i dydaktycznych (na réznych etapach kariery),

e pracownikéw administracyjnych,

e przedstawicieli spotecznosci studenckiej i doktoranckie;.

Dzieki temu mozliwe byto pordwnanie perspektyw grup funkcjonujgcych w odmiennych
rolach i zaleznosciach stuzbowych, a takze uchwycenie réznic miedzy segmentami uczelni.

Zakres tematyczny przeprowadzonych wywiadow byt szeroki i obejmowat te obszary
funkcjonowania uczelni, ktore w najwiekszym stopniu wptywaty na ryzyko wystepowania
mobbingu oraz na mozliwos$ci reagowania na dziatania niepozadane. W pierwszej czesci
rozmoéw koncentrowano sie na diagnozie relacji i atmosfery pracy. Respondenci opisywali
kulture organizacyjng swoich jednostek, relacje miedzy pracownikami naukowymi,
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dydaktycznymi i administracyjnymi, a takie sposdb zarzgdzania i jego wptyw na
bezpieczenstwo interpersonalne. Waznym aspektem byty réwniez obserwacje dotyczgce
komunikacji — jej otwartosci, przejrzystosci oraz tego, w jakim stopniu sprzyjata ona
budowaniu zaufania we wspodlnocie akademickiej. Kolejny blok dotyczyt percepcji zjawiska
mobbingu. Respondenci definiowali, czym dla nich jest mobbing, jakie zachowania uznawali
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za mobbingowe w warunkach akademickich oraz jak, ich zdaniem, odrézni¢ mobbing od
konfliktu, wymagajgcych relacji roboczych czy krytyki merytorycznej. Badanie obejmowato
takze zebranie refleksji na temat spotecznego i emocjonalnego odbioru tematu mobbingu
przez wspotpracownikéw, studentéw i przetozonych. Nastepnie badacze przechodzili do
analizy przyczyn i mechanizmdéw sprzyjajagcych wystepowaniu mobbingu na uczelniach.
Wywiady pozwolity uchwyci¢ kluczowe czynniki ryzyka charakterystyczne dla srodowiska
akademickiego, takie jak silne zaleznosci hierarchiczne, wielo$¢ rél petnionych przez jedna
osobe (np. przetozony—promotor—recenzent), uznaniowos¢ decyzji kadrowych, presja na
wyniki naukowe oraz kultura pracy oparta na rywalizacji i indywidualnych osiggnieciach.
Respondenci opisywali réwniez istnienie nieformalnych norm sprzyjajagcych tolerowaniu
zachowan o charakterze naduzyé. Kolejna cze$¢ wywiaddw byta poswiecona konsekwencjom
mobbingu oraz reakcjom instytucjonalnym. Respondenci wskazywali szerokie spektrum
skutkéw doswiadczanej przemocy psychologicznej — od obcigzen emocjonalnych, przez
problemy zdrowotne, az po rezygnacje z aktywnosci zawodowej, ograniczenie publikacji czy
przerwanie S$ciezki kariery. Badanie obejmowato rowniez ocene gotowosci 0sob
pokrzywdzonych do zgtaszania nieprawidiowosci oraz analize reakcji otoczenia:
wspotpracownikow, wtadz jednostek i komisji antymobbingowych. Wywiady pozwolity
zrozumie¢, w jakim stopniu Srodowisko wspiera osoby pokrzywdzone, a w jakim —
nieSwiadomie lub $wiadomie — je izoluje. Istotnym elementem rozmoéw byta ocena
funkcjonowania procedur antymobbingowych obowigzujgcych na poszczegdlnych uczelniach.
Respondenci moéwili o stopniu znajomosci procedur, sposobie ich komunikowania oraz o tym,
jak dostepne i bezpieczne byty kanaty zgtaszania niepozgdanych zachowan. Omawiali réwniez
doswiadczenia zwigzane z dziataniem komisji i petnomocnikéw, a takze oceniali realng
skutecznos¢ stosowanych polityk ochronnych. Badanie pozwolito ujawnié bariery, ktére w
praktyce ograniczaty mozliwos¢ skorzystania z formalnych Sciezek zgtaszania — takie jak brak
zaufania, obawa przed odwetem czy niewystarczajgca przejrzystos¢ procedur.

Pogtebione wywiady indywidualne i analiza doswiadczen respondentéw potwierdzity
wystepowanie mechanizmdw systemowo sprzyjajgcych naduzyciom oraz trudnosci w ich
rozpoznawaniu. W wielu jednostkach obserwowano znormalizowanie przemocy psychicznej
jako stylu zarzadzania, szczegdlnie w relacjach o silnej zaleznosci naukowej, takich jak
promotor—doktorant lub profesor—pracownik administracji. Hierarchicznos¢ i wielo$é rél
petnionych przez te same osoby sprzyjaty naduzyciom, a problemy komunikacyjne potegowaty
poczucie braku bezpieczenstwa. Respondenci wskazywali na niskg Swiadomos¢ granicy miedzy
wymagajgcg kulturg akademickg a przemocg, co powodowato, ze wiele przypadkéw
mobbingu nie byto rozpoznawanych ani zgtaszanych az do momentu wystgpienia powaznych
skutkéw zdrowotnych i zawodowych. Najsilniej wybrzmiewajgcym wnioskiem byt brak
zaufania do procedur i realnych mechanizmdéw ochronnych — pracownicy obawiali sie
konsekwencji zgtoszenia, a obowigzujace rozwigzania oceniano jako nieskuteczne,
nieprzejrzyste lub nieznane. Osoby, ktére doswiadczaty przemocy psychicznej, wskazywaty na
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powazne skutki zdrowotne, koniecznos¢ terapii lub wycofanie z aktywnosci akademickiej.
Badania potwierdzity tym samym potrzebe wzmocnienia systemdédw wsparcia,
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upowszechnienia standardéw komunikacji i zarzadzania oraz zwiekszenia bezpieczenstwa
instytucjonalnego na uczelniach.

Uzupetnieniem pogtebionych badan jakosciowych byty ekspertyzy zamowione przez zespot
projektowy, ktérych celem byto dostarczenie interdyscyplinarnej wiedzy niezbednej do
kompleksowego ujecia problematyki mobbingu i dyskryminacji w srodowisku akademickim.
Ekspertyzy te stanowity wazny element analityczny projektu, poniewaz pozwalaty spojrzeé na
zagadnienie nie tylko przez pryzmat doswiadczen respondentéw, ale takze w kontekscie
skutkéw zdrowotnych oraz ram prawnych i orzeczniczych.

Pierwsza z przygotowanych ekspertyz zostata opracowana w obszarze nauk medycznych,
w szczegolnosci w zakresie zdrowia publicznego i medycyny pracy. Jej celem byto
przedstawienie wielowymiarowych konsekwencji zjawiska mobbingu i dyskryminacji dla
zdrowia pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem s$rodowiska akademickiego.
Ekspertyza obejmowata analize psychicznych, somatycznych i spotecznych skutkéw
chronicznej przemocy psychicznej oraz stresu zawodowego, wskazujgc na ich wplyw na
funkcjonowanie jednostek, zespotdw i catych instytucji. Uwzgledniono zaréwno bezposrednie
konsekwencje zdrowotne, jak i te posrednie, m.in. obnizong efektywnos$¢ pracy, zwiekszong
absencje, wypalenie zawodowe oraz ryzyko dtugoterminowego wycofania sie z aktywnosci
akademickie;.

Druga ekspertyza zostata przygotowana w obszarze nauk prawnych i dotyczyta konsekwencji
prawnych mobbingu, dyskryminacji i innych dziatan niepozadanych, analizowanych w swietle
aktualnego orzecznictwa sgdowego. Opracowanie obejmowato przeglad obowigzujgcych
podstaw prawnych, interpretacji sgdowych oraz praktyki stosowania przepiséw, zaréwno
w postepowaniach cywilnych, jak i w sprawach z zakresu prawa pracy. Ekspertyza wskazywata,
jak sady oceniaja poszczegdlne przestanki mobbingu i dyskryminacji, jakie dowody s3
uznawane za kluczowe, oraz jakie konsekwencje prawne grozg pracodawcy w przypadku
zaniedban w tym obszarze. Analiza podkreslata réwniez obowigzki uczelni jako pracodawcy,
w tym konieczno$é wdrazania skutecznych procedur ochronnych, zapewniania bezpiecznych
kanatéw zgtoszen oraz reagowania na sygnaty o nieprawidtowosciach. Ekspertyza stanowié
tym samym bedzie podstawe do formutowania rekomendacji dotyczgcych zgodnosci polityk
antymobbingowych z aktualnymi standardami prawnymi i orzeczniczymi.

Strona8

Ministerstwo Nauki Patronat honorowy:

UNIWERSYTET . . .
N i Szkolnictwa Wyzszego

WARSZAWSKI

' *7 ¢ Ministra Rodziny,
@D PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY : \ Pracy i Polityki Spotecznej

Zadanie finansowane ze srodkéw Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego PATRONAT HONOROWY




BrezrrcznaUcza NA

IV. Komunikacja, promocja, wydarzenia

Dziatania komunikacyjne i promocyjne stanowity jeden z kluczowych komponentdéw projektu,
a ich celem byto podniesienie $wiadomosci $Srodowiska akademickiego, wzmocnienie
rozpoznawalnosci projektu oraz upowszechnienie wiedzy na temat dobrych praktyk
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych. Komunikacja byta realizowana w sposéb
systemowy, obejmujac dziatania informacyjne, medialne, wydarzenia eksperckie, a takze
biezgce wsparcie dla uczelni uczestniczacych w projekcie.

Centralnym narzedziem komunikacji byta strona internetowa projektu, ktéra petnita funkcje
gtownego kanatu informacyjnego. Publikowano na niej regulaminy konkursu, harmonogramy
dziatan, formularze zgtoszeniowe, aktualnosci oraz informacje o postepach prac. Strona byta
na biezgco aktualizowana i stanowita podstawowe Zrédto informacji zaréwno dla uczelni, jak i
dla pozostatych interesariuszy projektu.

https://bezpiecznauczelnia.com.pl/

BezmramUczann I L I e —

BezrecanaUcza Nia Strona Giéwna O oprojekcie  Zespdt  Wydarzenia v Aktualnodci  Kontakt  Zgiod sig do projektu!
Zglos sie do projektu!

Bezpieczne

i rowne
srodowisko
akademickie

Uczelnia — przestrzen bezpieczna od mobbingu i
dyskryminacji — dziatania na rzecz wspierania
polityki antymobbingowej i dziatan niepozadanych
na polskich uczelniach

to ogéinopolska inicjatywa majaca na celu wspieranie uczelni wyzszych w przeciwdziataniu mobbingowi i
dyskryminacji. Projekt koncentruje sig na diagnozie obecnej syluacji w Srodowisku akademickim, analizie
stosowanych prakiyk oraz tworzeniu katalogu skutecznych rozwiazan

Aktualnosci

Czym jest mobbing?

Termin ten spopularyzowat w latach 90. XX w. Heinz Leymann, a
dzi$ znajduje si takze w polskim Kodeksie pracy. Zgodnie z nim
mobbing oznacza dziatania lub zachowania dolyczace pracownika
lub przeciwko i ic& Na uporczywym
i nekaniu lub jiace u

niego zanizona ocene przydainoici zawodowej, powodujace lub
majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie
g0 lub 2 zespolu wspb Skutki
mobbingu s3 powazne — wplywaja nie tylko na zdrowiie ofiar, ale
takze na relacje, atmosfere i funkcjonowanie catych instytuc

Frodowsiska, w ktérym kairda asoba mue rozijaé sig w atmasferze zufania,
‘acunku i bezpieczefistua.
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Komunikacje uzupetniaty dziatania prowadzone w mediach spotecznosciowych, ktore
umozliwiaty szybkie dotarcie do szerokiej grupy odbiorcéw, w tym studentdw, doktorantow

i mtodszych pracownikéw naukowych.

©  Bezpieczna Uczelnia

Prezentacja

Uczeinia - przestrzeri bezpieczna od mobbingu i
dyskryminaji - dziakania na rzecz wspierania
polityki antymobbingowej..” to projekt
realizowany przez Uniwersytet Warszawski
Zadanie finansowane jest ze érodkow Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

i Strona - Strona poswigcona edukadji
& Krakowskie Przedmieicie 26/28

4 bezpiecznauczelnia@uw.edu.pl

[ Bezpieczna Uczelnia

@ bezpiecznauczeiniacom.pl

o Jeszcze nie oceniono (0 opinii) @)

Bezpieczna Uczelnia
9 swie
Dzi¢ odbylo sie Zgromadzenie Plename KRASP. w ktérym uczestniczyt

prof. Jacek Mecina
Kierownik naszego projektu wzit udzial w panelu “Dobrostan wspéinot

akademicki... Wybwietl wigcej

) Bezpieczna Uczelnia

e e [—
Jiomeioey
#. Nobbing nie sewsze poched od previazemyeh |
S
i ooy kolegami

1 podmatanie kompatendi oy utrudnisre wykanywania obowazkon

Takie zachowania 2espote
by takos Zawika diagnazowat | im
as alagu

ko MEdukacss MUczeinia

BezreznaUczimNa

Mobbing nie tylko od
pracodawcy

Czym jest i jak rozpoznaé
mobbing poziomy?

Bezpieczna Uczelnia
=) 2 pazdziemnika - @

praktyki ant

Uczelnie nadal moga wziaé udziat w konkursie na
1
Przypominamy, ze termin zgloszer zostat wydtuzony do 30 pazdzierni... Wyswietl wiecej

BezrrznaUczina
BezrcznaUcziaNa

. . Systemowe
Jakie praktyki
antymobbingowe
mozna zgtosi¢ do
konkursu?

Zakorzenione w procedurach,
politykach i regulaminach oraz
stosowane w praktyce.

Przesun w prawo
i dowiedz sig wigcej!

BezwrzaUca

Efektywne Innowacyjne

in JCY .

@ Bezpieczna Uczelnia

Glowna Onas Publikacje Oferty pracy Osoby

+ Obserwuj

Bezpi

@ Projekt ma na celu zidentyfikowanie. wjaki spos6b uczelnie radz3 sobie z
yeh, ale tez wyp
Zjawiskom. To

problemem mobbingu, dyskry
pewnych wskszowek, w jaki sposéb

Bezpieczna Uczelnia
o 17lipca - @

@ Jak na kazdej konferencji - takze i u nas, podczas inauguradji projektu nie zabrakto rozméw

kuluarowych = = ... Wyswietl wiecej

m Q szukaj
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Istotnym elementem promocji projektu byta réwniez aktywna obecno$é w debacie publicznej
i eksperckiej. Przedstawiciele zespotu projektowego brali udziat w wydarzeniach branzowych,
posiedzeniach gremidéw akademickich oraz spotkaniach konsultacyjnych. W szczegdlnosci
zaprezentowano zatozenia projektu i wstepne wnioski podczas posiedzenia Prezydium KRASP,
co umozliwito dotarcie do wtadz uczelni i podkreslito wage dziatan systemowych w obszarze
przeciwdziatania przemocy psychicznej w srodowisku akademickim. Istotne byty takze
wystgpienia eksperckie oraz udziat w panelach dyskusyjnych podczas konferencji
organizowanych przez Panstwowa Inspekcje Pracy oraz przez poszczegdlne uczenie
(np. Uniwersytet Medyczny w todzi). Wystgpienia te stuzyty zaréwno upowszechnianiu
wiedzy, jak i prowadzeniu dialogu ze srodowiskiem na temat potrzeb i wyzwan zwigzanych
z wdrazaniem skutecznych polityk ochronnych.

@ KRASP - Konferencja 6w Akademickich Szkot Polskich

= D ravsTwowa inseerci rrACY

krasp.org.pl aovrosEnu
¢ prof. Joanna Wojcik, prorektorka ds. studenckich i ksztatcenia

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

@ prof. Jacek Mecina, Uniwersytet Warszawski

& mgr Anna Nieczaj, przewodniczaca Krajowa Reprezentacja
Doktorantéw

#r Jeszcze nie oceniono (0 opinii) @

# Julia Bednarska-Lesniak, przewodniczaca Parlament Studentéw
Zdjecia Zobacz wszystkie zdjecia Rzeczypospolitej Polskiej

W ramach projektu organizowano takze webinary, spotkania robocze oraz wydarzenia
szkoleniowe — w tym uruchomienie specjalnych zaje¢ dla studentéw Uniwersytetu
Warszawskiego dotyczgcych mobbingu w srodowisku pracy i nauki. Wydarzenia te stanowity
zaréwno okazje do wymiany dos$wiadczen miedzy uczelniami, poszerzenie wiedzy oraz do
prezentacji zidentyfikowanych juz dobrych praktyk.

+ Udziat w konferencjach i wydarzeniach akademickich i branzowych - promocja projektu oraz
wdrazania dobrych praktyk w Srodowisku akademickim.

« konferencje Panstwowej Inspekciji Pracy

» dedykowane zajecia dla studentow UW

+ seminaria z zaproszonymi gosémi

« spotkania z petnomocnikami ds. dostgpnosci

ponad 30 wydarzen

bezpiecznauczelnia.com.pl

* Publikacje medialne - media ogdlnopolskie i branzowe.
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Polskie uczelnie nie sg wolne od

mobbingu. Srodowisko akademickie
pracuje nad dobrymi praktykami w Projekt ,,Bezpieczna Uczelnia”
polityce antymobbingowej

#5Y Kinga Michalska wesaos | O tminits

00:00 00:00

wores @ @ © © W @ ¢ »

OPIS ODCINKA

Startuje konkurs "Bezpieczna Uczelnia” - wspéina odpowiedzialnosc za budowe kampuséw wolnych od mobbingu.

U jtet War ki, we wspétpracy z Minist Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ogtosit start ogdlnopolskiego

konkursu na najlepsze praktyki antymobbingowe i antydyskryminacyjne. To inicjatywa, ktéra nie tylko ma poméc

w diagnozie probleméw przemocy psychicznej i nieréwnego traktowania na uczelniach, lecz takze zbudowaé wspéliny

Vi prot. Jaosk Mol

Marcin taneckl, Gowny nspekto Pricy
st katalog dziatari, ktére skutecznie wspieraja kulture szacunku | réwnosci w érodowisku akademickim. Organizatorzy

podkreslaja, ze chodzi o cos wigcej niz nagrody - o stworzenie realnej przestrzeni do zmiany.
Wedtug danych Paristwowe] Inspekeji Pracy problem mobbingu w polskich uczelniach na tie zgloszet z rynku wydaje
sie_marginainy. Badania ankietowe pokazuja jednak zupeinie inn3 skale tego problemu w érodowiskach Na czym polega konkurs, jaki jest jego praktyczny wymiar oraz warunki uczestnictwa - dr Marta Seredyriska,
akademickich. Okazuje sig. Ze z mobbingiem zetknelo si¢ 63.5 proc. pracownikéw uczelni i 55 proc. studentéw. 2
Uniwersytet Warszawski | Uniwersytet Siaski realizuia projekt, ktorego celem jest zebranie najlepszych realizowanych koordynatorka projektu "Bezpieczna Uczelnia”
praez szkoly wyisze praktyk i polityk antymobbingowych. a potem opublikowanie ich jako gotowe rozwiazania do
wdrozenia na uczelniach

Bezpieczna Uczelnia

() G 23 lipca- Q@ -
s | Biznes Kilka dni temu w Polskie Radio RDC goscit sekretarz naszego projektu -
(@) Wi sy Busa ot Fadmdatn B e T Dibary T Fwiny dr Btazej Madrzycki ¢ a wraz z nim dr Agnieszka Moscicka-Teske -

wchodzaca w sktad naszego Komitetu Monitorujgcego ¢y

Newsy
Polecamy wystuchanie audycji Roberta tuchniaka i rozmowe na temat
Uczelnie zaczynajg wspélnie walczy¢ ze tego, czy praca w miejscu wysokiej kultury jest wolna od mobbingu
zjawiskiem mobbingu i dyskryminacji.
Ruszajg badania nad skalg problemu

nid https://www.youtube.com/watch?v=SYZ4JfMQIfg...
#bezpiecznauczelnia #mobbing #przemocwpracy #BtazejMadrzycki

#AgnieszkaMoscickaTeske
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Komunikacja byta rowniez skierowana do uczelni biorgcych udziat w konkursie. Z realizacja
naboru wigzato sie udzielanie biezgcych informacji, konsultacji technicznych oraz wsparcia
merytorycznego w zakresie wypetniania ankiety samooceniajgcej i przygotowywania
niezbednych dokumentéw. W dziataniach tych podkreslano partnerski charakter projektu oraz
jego edukacyjng funkcje. Catos¢ dziatan promocyjnych i komunikacyjnych przyczynita sie do
zwiekszenia rozpoznawalnosci projektu w systemie szkolnictwa wyzszego, podniesienia
Swiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie przeciwdziatania mobbingowi
idyskryminacji oraz wzmocnienia gotowosci uczelni do podejmowania dziatan na rzecz
tworzenia bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy i nauki.
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V. Plany i rekomendacje na rok 2026

W roku 2026 projekt Bezpieczna Uczelnia wejdzie w faze szerokiego upowszechniania
rezultatdw oraz wzmacniania wspotpracy z uczelniami w catym kraju. Priorytetem bedzie
organizacja 5 regionalnych konferencji (w planie: Katowice, Gdansk, Krakéw, Zielona Gora,
Poznan), ktére stworzg przestrzern do wymiany wiedzy, dobrych praktyk oraz doswiadczen
zwigzanych z wdrazaniem procedur antymobbingowych, antydyskryminacyjnych
i rownosciowych. Spotkania te bedg okazja do prezentacji efektéw audytéw, konsultacji
w srodowisku akademickim oraz wspdlnego wypracowywania rozwigzan dostosowanych do
specyfiki poszczegdlnych instytucji. Konferencje pozwolg réwniez na zaktywizowanie nowych
podmiotow i wigczenie ich w ogdlnopolski dialog poswiecony bezpieczeristwu w srodowisku
akademickim (takze poprzez zgtoszenia nowych podmiotéw do konkursu).

Waznym zadaniem bedzie réwniez szeroka promocja dobrych praktyk, obejmujaca dziatania
informacyjne skierowane zaréwno do uczelni, jak i do opinii publicznej. Kluczowym
elementem tych dziatan bedzie publikacja poradnika dobrych praktyk, ktéry zostanie
opracowany na podstawie audytéw oraz badan jakosciowych. Dokument ten ma stanowié
zrédto rekomendacji, modeli procedur oraz rozwigzan, ktére uczelnie bedg mogty adaptowacd
w swoje] dziatalno$ci. Upowszechnianie tych tresci bedzie wspierane przez wydarzenia
tematyczne oraz aktywno$¢ komunikacyjng projektu. Jednoczesnie planowane jest
podsumowanie konkursu na najlepsze praktyki antymobbingowe i antydyskryminacyjne,
obejmujgce prezentacje wynikow audytéw, ogloszenie laureatéw oraz uroczyste wreczenie
nagréd.

Realizacja dziatart ma umozliwi¢ osiggniecie celéw strategicznych, jakimi s3:

e Umozliwienie skalowania dobrych praktyk — dzieki poradnikowi i materiatom
upowszechniajgcym, wiecej uczelni bedzie mogto adoptowaé sprawdzone rozwigzania
adekwatne do swoich warunkow.

e \Wzmocnienie rozpoznawalnosci problematyki mobbingu i dyskryminacji —
konferencje regionalne i podsumowujgca majg promowaé temat w s$rodowisku
akademickim i publicznym, budowac¢ swiadomos$é i wspiera¢ kulture réwnosci
i bezpieczerstwa w uczelniach.

e Zapewnienie trwatosci zmian — nagrodzone uczelnie, upowszechnione procedury
i poradnik majg funkcjonowac jako standardy, ktdre inne instytucje bedg mogty
implementowaé, co przyczyni sie do szerokiej modernizacji polityki antyprzemocowej
w szkolnictwie wyzszym.

e Budowe spofecznosci praktykdw i instytucji zaangazowanych w réwnos¢
i bezpieczenstwo — poprzez spotkania, wymiane doswiadczen i dziatania edukacyjne
projekt dgzy do konsolidacji Srodowisk akademickich wokdt standarddw ochrony praw
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